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Balans per 31 december 2025

ACTIVA

Vorderingen en overlopende activa

Liquide middelen

Balanstotaal
PASSIVA

Reserves
Continuiteitsreserve
Bestemmingsreserve
Overige reserve

Kortlopende schulden

Balanstotaal

Jaarrekening 2025 Stichting Stéphanos

31-dec-25
€
12.292
2.190.732
2.203.024
2.203.024
350.000
300.000
1.500.056
2.150.056
52.968

2.203.024
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31-dec-24

37.442
2.193.045

350.000
300.000
1.505.866

2.230.487

2.230.487

2.155.866

74.621

2.230.487



Staat van baten en lasten over 2025

BATEN

Giften particulieren
- algemene giften

- adoptie

- nalatenschappen

Giften ondernemers

Giften kerken

Giften scholen

Giften werkgroepen

Resultaat verkoopartikelen
Opbrengsten bijzondere activiteiten
Totaal baten

LASTEN

Besteed aan doelstelling
Stéphanos Malawi en Zambia
Voorlichting

Kosten werving baten

Beheer en administratie

Totaal lasten

Saldo financiéle baten en lasten

Saldo baten & lasten

Bestemming saldo baten & lasten
Dotatie / ontrekking aan algemene / bestemmings reserve

Jaarrekening 2025 Stichting Stéphanos

Werkelijk Begroot Werkelijk
2025 2025 2024
€ €

493.312 500.000 514.275
380.843 350.000 350.530
3.530 - 109.799
877.685 850.000 974.603
436.414 400.000 524.434
137.690 110.000 166.959
7.413 65.000 53.270
87.784 60.000 82.225
-10.223 10.000 6.930
217.391 50.000 145.508
1.754.154 1.545.000 1.953.929
1.436.856 1.100.000 1.083.218
138.946 130.000 143.798
1.575.802 1.230.000 1.227.016
97.917 90.000 106.753
97.917 90.000 106.753
1.771.637 1.410.000 1.440.521

11.673 - -
-5.810 135.000 513.408
-5.810 135.000 513.408
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Grondslagen van waardering en resultaatbepaling

Algemeen
In deze jaarrekening zijn wijzigingen doorgevoerd in de presentatie van de cijfers om de jaarrekening verder in lijn te brengen
met Richtlijn 650.

Grondslagen
De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de richtlijn voor fondsenwervende instellingen zoals die door de Raad voor
de Jaarverslaggeving is gepubliceerd (richtlijn 650). In 2025 hebben geen aanpassingen plaatsgevonden op de grondslagen.

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

Algemeen
De activa aangehouden als zijnde benodigd voor de bedrijfsvoering.

Voorzover niet anders vermeld, worden activa en passiva gewaardeerd tegen nominale waarde.
De waarderingen van de activa en de passiva, baten en lasten geschieden op basis van
historische kostprijzen.

Vorderingen

Bij eerste verwerking worden de vorderingen gewaardeerd tegen reéle waarde. Na eerste verwerking worden de
vorderingen gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs. Indien noodzakelijk wordt op de boekwaarde een
voorziening voor oninbaarheid in mindering gebracht.

Schulden
Bij eerste verwerking worden de schulden gewaardeerd tegen reéle waarde. Na eerste verwerking worden de
schulden gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs.

Grondslagen voor resultaatbepaling

Algemeen
De baten en lasten zijn toegerekend aan de periode waarop deze betrekking hebben, uitgaande van
historische kosten.

Toerekening baten

Het is niet altijd mogelijk om baten van particulieren, bedrijven, scholen en kerken te onderscheiden.
Om die reden zijn de opbrengsten uit hoofde van adoptie geheel toegerekend aan de ontvangen giften
van particulieren.
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Toelichting op de balans
PASSIVA

Reserves en fondsen

Stand per 1 Resultaat- Stand per 31

januari bestemming Overige mutaties  december

€ € € €
Reserves:
Continuiteitsreserve 350.000 0 0 350.000
Bestemmingsreserve 300.000 0 0 300.000
Overige reserve 1.505.866 -5.810 0 1.500.056
Totaal reserves en fondsen 2.155.866 -5.810 0 2.150.056
Toelichting:

Door het bestuur is besloten een continuiteitsreserve ter grootte van € 350.000 te vormen voor de dekking van risico's

en om zeker te stellen dat Stichting Stephanos ook in de toekomst aan haar verplichtingen kan voldoen.

De hoogte van het bedrag is gebaseerd op de verwachting dat het ongeveer 3 tot 4 maanden zal duren om

alle aangegane verplichtingen af te bouwen tot nihil.

De overige reserves hebben geen specifieke bestemming en zijn vrij te besteden.

Door het bestuur is besloten een bestemmingsreserve ter grootte van € 200.000 te vormen voor de structurele investeringen

in infrastructuur Malawi / Zambia alsmede een bestemmingsreserve ter grootte van € 100.000 voor het vormgeven en implementeren van
de strategie voor het verbeteren van het reformatorisch secundair onderwijs.

De overige reserves hebben geen specifieke bestemming en zijn vrij te besteden.

Toelichting op de staat van baten en lasten

werkelijk begroot werkelijk
2025 2025 2024
BATEN € € €
Resultaat verkoopartikelen
- Opbrengst beurzen en verkoopartikelen 13.156 30.000 38.480
- Inkoop verkoopartikelen -23.378 30.000 -31.550
Totaal resultaat verkoopartikelen -10.223 60.000 6.930
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LASTEN

Verstrekte bijdragen
Overige directe kosten

Personeelskosten
Kantoor- en algemene kosten

Begroot 2025

Kostenpercentage fondsenwerving:
Wervingskosten

Giften

Kostenpercentage fondsenwerving

Toelichting uitvoeringskosten

Personeelskosten

Bruto salarissen

Sociale lasten
Pensioenlasten

Overige personeelskosten
Totaal personeelskosten

Toelichting:

Jaarrekening 2025 Stichting Stéphanos

Besteed aan doelstelling wervingskosten kosten beheer werkelijk werkelijk
Stéphanos
Malawi en

Zambia Voorlichting en administratie 2025 2024
1.072.060 - - - 1.072.060 781.968
60.729 41.029 - - 101.758 66.441
1.132.789 41.029 - - 1.173.818 848.409
260.635 54.486 54.486 54.486 424.092 408.164
43.432 43.432 43.432 43.432 173.727 183.949
1.436.856 138.946 97.917 97.917 1.771.637 1.440.521

1.100.000 130.000 90.000 90.000 1.410.000

97.917 90.000 106.753

1.546.986 1.485.000 1.801.491

6,33% 6,06% 5,93%

werkelijk begroot werkelijk

2025 2025 2024

€ €

184.615 300.000 274.591

-112 4.000 5.059

28.511 30.000 69.477

52.305 70.000 59.036

265.319 404.000 408.164

Het personeelsbestand in Nederland had in 2025 een omvang van 2,6 FTE. Deze beperkte omvang is mogelijk dankzij talloze vrijwilligers.

Toelichting op de salarissen:

In de vorige jaarverslagen waren diverse typen vergoedingen, toelagen en salarissen uit zowel Nederland als onze missielanden opgeteld.
De weergave vanaf verslagjaar 2025 betreft in Nederland uitbetaalde salarissen.

ALGEMEEN

De bestuursbezoldiging bedraagt EUR 76.053 inclusief alle kosten.
De Raad van Toezicht heeft geen bezoldiging gekregen op een enkele vergoeding van de reiskosten na.
Er zijn geen leningen, voorschotten en garanties verstrekt aan het bestuur.

Pagina 7



Jaarrekening 2025 Stichting Stéphanos

Overige gegevens
Vaststelling en goedkeuring

De jaarrekening 2025 is door het bestuur van Stichting Stéphanos
vastgesteld op 10 april 2026
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