Jaarverslag 2014 Stichting Stéphanos



Algemene informatie
De statutaire naam van de organisatie is Stichting Stéphanos. De
stichting heeft als vestigingsplaats Katwijk aan Zee.

De doelstellingen van de stichting zijn in haar statuten onder meer als
volgt verwoord:

e De Zending over het rond der aarde te bevorderen door het
ondernemen van economische activiteiten met gelden
verkregen van particulieren, diaconieén, bedrijven enzovoorts,
en wel ter ondersteuning van de zendingsgemeenten in die
landen waar zending op grond van Gods woord wordt
bedreven.

e Waar mogelijk de plaatselijke bevolking in die economische
activiteiten te laten functioneren om die bevolking een
inkomen te doen verwerven.

Op dit moment krijgt het werk van de stichting zoals dat volgt uit
haar statuten gestalte door de activiteiten die verricht worden in
Malawi en Zambia.

Bestuur

De verantwoordelijkheid voor de activiteiten van de stichting ligt bij
haar bestuur. Het bestuur formuleert het beleid en geeft dat middels
jaarplannen richting. Tevens wordt minimaal eenmaal per jaar door
een tweetal bestuursleden een visitatiebezoek afgelegd aan Malawi
en Zambia.

Het bestuur heeft per 31 december 2014 de volgende samenstelling:
Ds. R.P. van Rooijen, Oosterwolde, Voorzitter

Ds. G.R. Procee, Middelharnis, 2° voorzitter

F. van Duijn, Katwijk aan Zee, secretaris

A. Schot, Hendrik-ldo-Ambacht, penningmeester

G. Mostert, Werkendam, 2e penningmeester

Ds. C. van den Berg, Ouddorp

J. Fuite, Genemuiden

J. Talen, Staphorst

Bestuursleden worden, op voordracht van het bestuur, voor
onbepaalde tijd benoemd. In het geval van het ontstaan van een



vacature binnen het bestuur wordt bij de vervulling van de vacature
rekening gehouden met de benodigde deskundigheid alsmede met
het feit dat het bestuur naar kerkelijke herkomst een afspiegeling
dient te zijn van de achterban.

Het bestuur ontvangt geen bezoldiging voor haar activiteiten.
Onkosten die gemaakt worden ten behoeve van de stichting worden
op declaratiebasis vergoed.

Fondswerving

Voor het uitvoeren van haar activiteiten is Stéphanos geheel
afhankelijk van bijdragen van deren.

Ter vergroting van de bekendheid van haar activiteiten, het
onderhouden van het contact met de achterban en het werven van
fondsen heeft de stichting een voorlichter/fondsenwerver in dienst.
Daarnaast is een groot aantal vrijwilligers het gehele jaar door actief
voor Stéphanos met het organiseren van allerhanden activiteiten. Dit
kan zijn in de vorm van plaatselijke werkgroepen, winkeltjes of het
organiseren van activiteiten. Een belangrijk onderdeel van de
activiteiten wordt gevormd door de verschillende
adoptieprogramma’s die worden aangeboden.

Door middel van het plaatsen van advertenties worden de
plaatselijke activiteiten door de landelijke organisatie onder de
aandacht gebracht.

Achterban

Zonder achterban geen Stichting Stéphanos . Of het nu gaat om de
donateurs of de vele vrijwilligers het onderhouden van contact is van
eminent belang. Voor deze communicatie worden verschillende
middelen ingezet. Gedacht kan daarbij worden aan:

e De nieuwsbrieven die door de secretaris aan de werkgroepen
worden gezonden om hen op de hoogte te houden van de
laatste ontwikkelingen.

e Het kwartaalblad dat aan alle donateurs wordt gezonden.

e De jaarlijkse vrijwilligersdag.

e De contacten tijdens beurzen, zangavonden en andere
activiteiten.



Daarnaast spelen de werkgroepen in het onderhouden van contact
met de plaatselijke achterban.

Kort verslag van werkzaamheden Stichting Stéphanos over 2014
2014 was voor Stéphanos een jubileum jaar. In maart was het 25 jaar
geleden dat de stichting werd opgericht. Op 16 maart 1989
passeerde de akte bij de notaris in Leerdam. Tot die tijd was de naam
“Stichting voorlopig steunfonds Malawi en omstreken” Een rede om
de Heere dankbaar voor te zijn. We hebben dan ook op 24 mei 2014
een Dankdienst gehouden in de Hervormde Kerk te Montfoort. Als
bestuurders van het eerste uur zijn Ds C.v.d.Berg en dhr. J. Fuite nog
aanwezig in het bestuur.

In augustus van dit jaar is afscheid genomen van de fam. Hoeflake en
konden we er ook al direct een interim-manager naar toe sturen in
de persoon van Jos Joosse (en zijn vrouw Maaike) De fam. Joosse
heeft veel ervaring opgedaan in het werken in het buitenland (B.V.
Haiti)

Voor Zambia konden helaas nog geen invulling geven aan de vacature
die zou ontstaan bij het komende vertrek van Jeannette van
Oostrum. Zij heeft er voor gekozen om weer in Nederland te gaan
werken. Per 1 februari 2015 zal zij stoppen met het werk in Zambia.
Verder in dit verslag iets over de werkzaamheden in Zambia en
Malawi.

Zambia

Anneke van Asselt en Jeannet van Oostrum hebben ook in het
afgelopen jaar veel werk gedaan. Te denken valt aan het
Alfabetiseringsprogramma. Heel belangrijk, omdat men zo
uiteindelijk de Bijbel zou kunnen gaan lezen. De Bijbelstudie groepen
zijn er uit voortgekomen. Ook is er aan Bijbelverspreiding gedaan.
Ook dit jaar zijn er weer Bijbels en andere christelijke lectuur
uitgedeeld. De vertaling van de kinderbijbel van Van Dam in het
Chichewa gaat steeds verder. Een belangrijk Boek om aan de
kinderen het Evangelie te vertellen.

Diverse dorpen werden bezocht en daar werd ook het Evangelie
gebracht, cursussen werden gegeven, zondagsschoolmeesters en
juffrouwen werden opgeleid. Ook diverse meisjes groepen werden
begeleid. Jeannette is ook een aantal keren naar Malawi geweest en
heeft daar jongeren die op het punt stonden van ons weeshuis



terrein weg te gaan en terug te keren naar hun dorpen, onderwijs
gegeven. Dit ging dan d.m.v. een opvoedcursus en het staan als een
christen in dit leven.

Ook is in Zambia, zij het op kleine schaal, het adoptie programma
uitgebreid. Een aantal kinderen heeft nu ook via het adoptie systeem
hier in Nederland adoptie ouders. Mogelijk wordt dat in de toekomst
nog verder uitgebreid.

Malawi

Op het weeshuisterrein verblijven al een poosje hetzelfde aantal
kinderen (53) en gaan ze (voorlopig) niet meer naar de dorpjes terug.
De overheid kwam er achter (mede op ons aandragen) dat het niet zo
goed werkt om alle kinderen terug te sturen naar hun dorpjes.
Sommige kinderen die terug moesten werden van het kastje naar de
muur gestuurd. Kwamen bij verschillende families in huis en vielen
vaak tussen wal en schip (niet de juiste voeding, werden soms
achtergesteld, enz.) Met de overheid is afgesproken dat dit
programma (door de overheid geboden) pas op de plaatst zou
maken. Naar onderzoek zou volgen.

Jos Joosse onderzoekt in Malawi hoe wij verder zullen gaan met alle
activiteiten die we daar hebben. De vraag is ook wie daar dan de
leiding over zou moeten hebben. Zeer regelmatig krijgt het bestuur
daar rapportages over Veel wijsheid is nodig. D.V. eind 2015 zullen
m.b.t. de plannen knopen moeten worden doorgehakt. Jos Joosse en
zijn vrouw Maaike komen ook een aantal keren met verlof naar
Nederland om e.e.a. met het bestuur te bespreken.

Corrie de Jong heeft ook in dit jaar haar werk mogen doen. Dat zij de
Chichewa taal bijzonder goed verstaat en spreekt komt vaak goed
van pas. Ze geeft les op de scholen, aan de werknemers, doet
Bijbelstudie, enz. Met name het werk met de kinderen heeft de liefde
van haar hart (een echte juf) Te denken valt ook aan de
dagopeningen en de weeksluitingen met de medewerkers. ledere
keer gaat daar de Bijbel open en wordt er Gods Woord uitgelegd. Een
zeer belangrijk onderdeel op ons weeshuisterrein.

Thea den Ouden — Mawaya is immer actief met het Outreach project
en het Family Adoption Program (FAP) De financiéle ondersteuning
die we ontvangen van een organisatie met de naam Kindernothilfe
wordt erg gewaardeerd. Honderden kinderen zitten in het
adoptieprogramma en worden gesponsord in Nederland. Ook in het



afgelopen jaar zijn er kinderen uit dit programma gestorven aan Aids
/ HIV. We zijn alle sponsors zeer dankbaar voor hun trouw hulp. In
D.V. 2015 zal gekeken gaan worden op het Outreach programma
uitgebreid kan gaan worden. We zouden dan veel meer kinderen met
het Evangelie kunnen bereiken. Dit is toch het grootse doel wat we
voor ogen hebben met het werk in Malawi. Ouderen en jongeren in
contact brengen met het Woord van God.

Overige zaken

Als bestuur zijn we ook onze werkgroepen hier in Nederland
dankbaar voor het vele werk wat zij doen. De vele verkoopdagen,
beurzen, avonden enz. leveren de stichting aardig wat geld op.

Ook is het goed om in dit verslag te melden dat we dankbaar zijn dat
onze voorlichter / fondsenwerver zeer actief is geweest. Per oktober
is zijn contract dan ook omgezet in een FT contract.

Het bestuur van Stéphanos kwam 8 keer als gehele bestuur bij elkaar
en diverse keren in kleinere samenstelling. We zijn op pad geweest
en gesprekken gehad met diverse instanties en sponsoren.

Het bestuur kreeg versterking in de komst van dhr. Talen uit
Staphorst, helaas moesten we afscheid nemen van de bestuursleden
Braspenning en van Rijsbergen(wegens tijdsgebrek)

We zijn de Heere dankbaar dat Hij het werk voortgang deed vinden
en hopen ook voor de toekomst op Zijn Zegen.

Financiéle gang van zaken gedurende het verslag jaar

Inkomsten en uitgaven

Ook het jaar 2014 was voor wat betreft de inkomsten geen
gemakkelijk jaar. Het feit dat veel Nederlanders in hun portemonnee
de economisch lastige tijd vertaald zien in minder inkomsten gaat
goede doelen en dus ook Stéphanos niet ongemerkt voorbij. Toch is
er alle reden tot dankbaarheid, want in tegenstelling tot 2013 was er
in 2014 geen sprake van een verdere daling van de inkomsten.
Bedroegen de inkomsten over 2013 nog € 692.708, in 2014 was er
sprake van een lichte stijging van de inkomsten tot € 694.751. Wordt
rekening gehouden met ontvangen bijdragen om de kosten van
bijgewoonde beurzen te bestrijden dan waren de inkomsten in 2014
met € 709.781 hoger dan was begroot, namelijk € 705.000.




Gezien het feit dat de stichting niet over een omvangrijke buffer
beschikt waren we genoodzaakt om in 2014 de ondersteuning van de
exploitatie van Stéphanos in Malawi te verlagen. In 2013 was er
immers sprake van een negatief exploitatieresultaat van € 54.397 en
het was niet wenselijk dat deze situatie zich in 2014 zou herhalen.
Om die reden werd de bijdrage aan de exploitatie in 2014 met €
35.000 verder verlaagd. Al met al is er in twee jaar ruim € 125.000
gekort op deze bijdrage.

In 2014 waren we in staat de Nederlandse uitvoeringskosten te
verlagen met zo’n € 20.000, ongeveer 13%, zodat meer van de
inkomsten ten goede kwamen aan het doel waarvoor ze uiteindelijk
worden gegeven.

Daarnaast daalde de personeelslaten voor uitgezonden personeel
met € 37.000.

Met name door het lagere kosten niveau was er sprake van een
exploitatieoverschot van € 16.614.

Balans

De balans van de stichting is er een die zeer overzichtelijk is. Van het
balanstotaal van € 201.764 per 31 december 2014 bestaat € 166.028
uit liguide middelen. Dit is conform het beleid de beschikbare
middelen op deze wijze aan te houden en niet te beleggen.

Door het positief exploitatieresultaat over 2014 steeg het vermogen
tot € 182.581. De doelstelling van het bestuur is het aanhouden van
een continuiteitsreserve van € 200.000, zodat geconstateerd kan
worden dat het vermogen in die zin door de geformuleerde
ondergrens is gezakt. Dit naast het feit dat de doelstelling is dat op
elk moment van enig jaar deze reserve aanwezig dient te zijn en niet
alleen op 31 december, na de maand waarin de meeste giften
worden ontvangen.

Het is het voornemen in de komende jaren de reserve verder aan te
vullen door het nastreven van een positief exploitatieresultaat.



Kosten ratio’s

Daar waar gewerkt wordt met inkomsten die gevormd worden door
giften en vrijwillige bijdragen van derden is het van groot belang
zorgvuldig met deze verkregen middelen om te gaan.

Er zijn daarbij een tweetal ratio’s waar naar gekeken kan worden.

Er is een ratio waarmee kan worden gekeken hoeveel geld wordt
uitgegeven om fondsen te werven. Dit percentage daalde bij
Stéphanos van 8,9% naar 7,5%. Deze daling werd veroorzaakt omdat
bij min of meer gelijkblijvende inkomsten de uitgaven daalden.

Een ander ratio is de verhouding tussen het bedrag dat aan de kosten
van beheer en administratie wordt besteed en het totaal aan
uitgaven. Met andere worden wordt er niet teveel geld uitgegeven
aan overhead. In 2014 daalde dit percentage verder van 4,4% naar
3,7%.

Begroting 2015

Op het moment van het schrijven van dit jaarverslag is de begroting
2015 nog niet definitief vastgesteld. Op verschillende punten is nog
overleg gaande met de Malawiaanse organisatie.

Bij het opstellen van de begroting voor 2015 gaan wij uit van een €
662.000 aan inkomsten. Dit is lager ca. € 30.000 lager dan de
inkomsten in 2014. Belangrijkste redenen hiervoor zijn het feit dat
een grotere sponsor zijn bijdrage heeft verlaagd en het feit dat er in
2015 minder beurzen zijn. Met name de Wegwijs bracht in 2014 een
aanzienlijk bedrag op.

Voor wat betreft de inkomsten 2015 zit er mogelijk nog rek aan de
positieve kant als gevolg van de inspanningen van onze
fondsenwerver, aan de andere kant is er wel een zekere interne
“concurrentie”. In de achterliggende maanden is veel geld
binnengekomen voor noodhulp, of dit ten dele reguliere inkomsten
gaat verdringen weten we nu nog niet.

Zoals hierboven al aangegeven liggen de kosten voor Malawi nog niet
geheel vast. De kosten voor de Nederlandse organisatie blijven in

2015 min of meer op hetzelfde niveau als in 2014.

Katwijk aan Zee, maart 2015



